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1. INTRODUCCIÓ: UN NOU MODEL DE CENTRE 
 
Abans d’entrar en l’estudi i anàlisi d’aquests centres, detallarem el context que 
els unifica i que permet presentar-los com un nou “model” de centres en la 
creació, producció i exposició de l’art contemporani ens els punts següents: 
 
 

1.1. Data d’aparició 
 
Aquests centres van aparèixer els anys 1997 i 1998. Els que existien 
anteriorment, com per exemple la Villa Arson, van modificar i adaptar els seus 
models en aquest període de temps.  
 
 

1.2. Llocs d’implantació 
 
Els centres estan implantats en antigues regions industrials riques, però que 
han passat una crisi industrial i una forta fase de declivi des dels anys 70. Tot i 
així, es pot observar que, en els últims anys, són zones que recuperen energia i 
dinamisme. Són regions perifèriques, però que, des de fa poc, reprenen una 
nova vitalitat, gràcies en part també, a la iniciativa d’aquests centres. 
 

• A Tourcoing, al nord de França, prop de Lille: Le Fresnoy 

• A Bourges, al centre de França: Le Transpalette 

• A Poitiers, el Confort moderne 

• A Niça, al sud, La Villa Arson 
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1.3. Missió i objectius 

 
L’eix directiu d’aquests centres té un doble vessant: la investigació artística en 
noves tendències i la producció. De fet, són dos conceptes que van units. Són 
centres amb clares arrels en la concepció occidental de progrés “i producció”. 
Aquests centres no són espais expositius. Transcendien el concepte de “Centre 
d’art” aparegut i reforçat durant les dècades dels 80s i 90s. No només són 
espais expositius, sinó que tot i valorar i assumir la funció expositiva, aquesta 
no representa el nucli de l’activitat ni es concep com a eix directiu. 
A partir d’una missió de producció, s’instauren residències d’artistes, de 
vegades, amb una missió de formació però, en tot cas, sempre amb la garantia 
d’un acompanyament logísitic, pedagògic i econòmic. És a partir d’aquesta 
producció que el centre assumeix la missió d’exposició. 
 
 

1.4. Exposició i paper social 
 
La missió expositiva no es concep de manera clàssica. No només s’exposen 
artistes per a “afavorir” la seva carrera i participar del mercat de l’art, sinó que 
s’exposen els diferents treballs produïts amb un objectiu social. 
Aquests centres estan fortament vinculats amb l’educació de la població de la 
zona, com per exemple, a través de visites escolars a les exposicions. 
S’exposa el resultat de l’experimentació i de la investigació artística amb 
l’objectiu de donar a veure al públic de la zona, de qualsevol estrat social, 
l’evolució en l’àmbit de l’art contemporani. Una forma de desenvolupament 
artístic sostenible, vinculat a la “gent normal”. 
 
 

1.5. Difusió 
 
A més d’assumir el rol social de l’’exposició, aquests centres assumeixen 
també el rol de la difusió. Un exemple proper és el cas del cicle d’exposicions 
de Le Fresnoy a la Fundació Miró de Barcelona 2005-2006, “Hi havia una 
vegada…” 
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1.6. Funcionament 
 
Alguns d’aquests centres funcionen de manera molt empresarial, mentre que 
d’altres ho fan de manera més associativa, depenent del pressupost amb què 
compten.  
No obstant això, es pot afirmar que en tots els casos se segueixen els mateixos 
objectius. 
Els ingressos vénen de les subvencions de l’estat, regió i ciutat; tal i com 
succeeix en molts casos en el model cultural francès! 
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2. LE FRESNOY, STUDIO NATIONAL DES ARTS 
CONTEMPORAINS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

For Ever, la robe & les visages de Laurent Pernot 
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2.1. Presentació 
 
2.1.1. Nom, lloc i data de creació 
 
Le Fresnoy, Studio National des Arts Contemporains – Tourcoing – 1997 
 
 
2.1.2. Objectius 
 
Situat a Tourcoing, Le Fresnoy - Studio National des Arts Contemporains és un 
centre de formació, de producció i de difusió artística, audiovisual i multimèdia. 
L'objectiu del Studio National és permetre que joves creadors vinguts d’arreu 
del món realitzin obres amb mitjans tècnics professionals i facilitar-los una 
àmplia liberalització dels diferents mitjans d'expressió. El camp de treball, teòric 
i pràctic, s’emmarca tant en els llenguatges audiovisuals amb suports 
tradicionals, argèntics i electrònics (la fotografia, el cinema i el vídeo) com en 
els de la creació digital i els hipermitjans de comunicació. 
 
La producció dels projectes està sota la direcció d’artistes reconeguts que, a 
més, realitzen un projecte personal associat amb els joves creadors. Des de 
l'obertura del centre, el 1997, han passat per Le Fresnoy artistes com Michael 
Snow, Raoul Ruiz, Jochen Gerz, Jorge Aperghis, Tsaï Ming Liang, Sarkis, Gary 
Hill, entre d’altres. En aquest marc, Le Fresnoy va acollir, durant el 2002-2003, 
el compositor Fausto Romitelli i va participar en la producció de la seva obra 
Índex of Metals on barreja creació musical i vídeo, i il·lustra perfectament la 
vocació interdisciplinar del centre. 
 
La producció d'obres té el suport d’una política de difusió ambiciosa: 
exposicions i esdeveniments diversos se succeeixen al llarg de l’any i intenten 
sempre explorar les diferents posades en escena de la creació contemporània. 
En particular, l'exposició Panorama presenta cada mes de juny el conjunt de les 
produccions de Le Fresnoy, és a dir, més de 50 obres entre pel·lícules, vídeos, 
instal·lacions, realitzacions o fins i tot, obres multimèdia. A més, cada exposició 
va acompanyada de l'edició d'un catàleg. 
Dues sales de cinema proposen una difusió d’art i assaig per a tots els públics i 
al març de 2006 es va fer la primera antena de la Cinémathèque Française a la 
regió.  
 

• Le Fresnoy acull a 48 joves artistes cada any que disposen de 8.400€ 
per a fer el seu projecte i també poden disposar de tot el material i 
equipaments de Le Fresnoy. 

• Le Fresnoy acull a 4 artistes-professors convidats que disposen de 
30.000€, a banda de la utilització del material disponible. 

• Le Fresnoy acompanya una quarantena de projectes exteriors. 
 
2.1.3. Contacte 
 
22 rue du Fresnoy - BP 179 - 59202 Tourcoing cedex - France 
+33 (0)3 20 28 38 00 
comfresnoy@lefresnoy.net - http://www.le-fresnoy.tm.fr 
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2.2. Finançament 
 
Evolució del pressupost. 2000 – 2006 En milers d’€
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Previsió pressupostària. 
 
 
 
 
Pressupost. 2004 – 2005 En milers d’€
       

  2004 % 2005 %
Despeses   

Fixes  2.843,63 64,3 3.018,38 64,3

Per a activitats  1.581,39 35,7 1.677,19 35,7

Total  4.425,01 100 4.695,56 100
    

Ingressos   

Estat  1.905,61 41,1 1.905,61 42,2

Regió  1.905,61 41,1 1.905,61 42,2Subvencions 

Ciutat  274,41 5,9 274,41 6,1

Finançament públic excepcional   474,14 10,2 400,12 8,9

Ingressos propis  77,18 1,7 25,00 0,6

Total  4.636,96 100 4.510,75 100
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Les despeses es divideixen en: 
• Despeses fixes: personal, lloguer de l’edifici, manteniment dels 

equipaments i del material i despeses de funcionament. 
• Despeses d’activitats: pedagogia, difusió i comunicació. 

 
Distribució de les despeses. 2005 En %

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Els ingressos estan constituïts per: 

• Subvencions: del Ministeri de Cultura i Comunicació francès, del 
Conseil Régional Nord/Pas-de-Calais, que són les principals fonts 
d’ingressos, i una aportació de l’ajuntament de la Ville de Tourcoing. 

• Finançament públic excepcional: inclou, per exemple, ajudes a 
"ocupacions joves". 

• Ingressos propis: per venda d’entrades a les exposicions, cinema, etc. 
 

Distribució dels ingressos. 2005 En %
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2.3. Organigrama 
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Personal de la plantilla de Le Fresnoy, per funcions. 2006 
 
Funció Empleats
Administració 6
Difusió (exposicions i cinema) 4
Comunicació 6
Pedagogia (7) i producció (5) 13
Serveis Tècnics 17
Total 46
 
 
 
Distribució del personal, per funcions. 2006 
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2.4. Públics 
 
 
El públic de Le Fresnoy es reparteix en 4 seccions: 

• les exposicions realitzades pel centre, 
• les projeccions de cinema que realitza, 
• les conferències que organitza 
• i els altres esdeveniments, de caire més social. 

 
El públic escolar representa gairebé 1/4 del total del públic del centre, amb més 
de 5.000 visitants anuals. Una dada que demostra que Le Fresnoy assumeix un 
rol social i manté una forta vinculació amb l’educació de la regió. 
El públic total ascendeix a pràcticament 23.000 visitants, una xifra significativa 
tenint en compte la ubicació de Le Fresnoy. 
 
Visitants a les exposicions, projeccions i activitats de Le Fresnoy, 2004 – 
2005 
 
  2004 % 2005 %
        
Exposicions  8.851 39,9  6.940 30,3
Cinema  8.155 36,7  9.159 40,0
Conferències  0 0,0  475 2,1
Altres esdeveniments  5200 23,4  6.313 27,6
Total  22.206 100  22.887 100
       
Públic escolar  5.006 22,5  5.134 22,4
 
 
 
 
Distribució dels visitants a Le Fresnoy, segons tipus d’activitat. 2005 En %
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2.5. Importància del centre 
 
 
2.5.1. Distribució de la superfície del centre 
 
Le Fresnoy disposa de gairebé 10.000 m² (es pot veure a www.le-fresnoy.tm.fr, 
a la secció “Visite”). 
 
Tipus d’espai Superfície en m2

Espais tècnics 2.870
Cinema (2 sales) 2.200
Exposicions (nau gran i nau petita) 2.100
Cafeteria i bar 1020
Despatxos administratius 721
Espais pedagògics 720
Mediateca i llibreria 235
Recepció 122
Total 9.988
 
 
2.5.2. Candidatures 
 
Des del 2000, el nombre de candidatures presentades va augmentar més del 
60%. Així, es va millorar de forma considerable les oportunitats de selecció del 
concurs. Tenint en compte l'especificitat de l'ensenyament dispensat i el 
nombre de places de què disposa el centre, es considera que, assolit aquest 
nivell, el nombre de candidatures s’hauria d’estabilitzar, perquè el nombre 
màxim de candidatures són 200. 
 
 
Evolució del nombre de candidatures rebudes, admissibles i finalment 
admeses. 2002 – 2005  
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Origen de les candidatures rebudes. 2005      En % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.5.3. Produccions 
 
Els joves artistes fan projectes en diferents disciplines artístiques que van des 
del documental d'art o les arts plàstiques a l’espectacle en viu. Aquests treballs 
es presenten en el marc de l’exposició anual Panorama. 
 
 
Evolució del nombre de produccions. 2002 - 2005 
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Nombre de produccions, segons disciplina. 2002 – 2005 
 
Produccions 2002 2003 2004 2005

vídeo o film 7 11 17 11
noves tecnologies 5 5 8 8Instal·lacions 
sonores 2 4 3  

Films 11 13 9 11
Vídeos 11 4 6 9
Fotografies 5 -- 1 3
Performance 4 2 4 3
Altres (CD-Roms, webs, …) 3 4 2 1
Total 51 43 50 46
 
 
La frontera que separa les diferents categories d’obres cada cop és més difusa. 
La mateixa obra pot estar feta alhora sobre suport fotogràfic, presentar-se en 
format DVD o bé en forma d’instal·lació, i incloure una pel·lícula o efectes 
especials generats amb l’ús de les noves tecnologies de la informació i la 
comunicació (NTICs). 
 
 
2.5.4. Artistes convidats 
 
Conforme a l’estructura pedagògica de Le Fresnoy, els artistes-convidats que 
acompanyen als estudiants en la realització dels seus projectes produeixen una 
obra en associació amb ells.  
 
Els artistes convidats que van intervenir en el primer semestre de 2005 van ser: 

• Alain Buffart, coreògraf, 
• Andrea Cera, compositor italià, 
• Gary Hill, artista plàstic americà, 
• Sven Pahlsson, creador numèric norueg, 
• Hicham Benohoud, fotògraf plàstic marroquí, 
• André S. Labarthe, cineasta i escriptor 
• I David Link, artista i professor en el camp de la creació numèrica. 

 
En el segon semestre de 2005, els artistes van ser: 

• Jean-Marie Straub i Danièle Huillet, cineastes, 
• François Rouan, artista plàstic, 
• Chantal Akerman, cineasta, 
• Catherine Ikam, artista especialitzat en nous mitjans de comunicació, 
• Paolo Pachini, videoasta 
• Mauro Llança, compositor respectivament 
• I Kurt Hentschlager, artista especialitzat en nous mitjans de 

comunicació. 
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3. LA VILLA ARSON 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Doctor No de Petra Mrzyk & Jean-François Moriceau Salle rouge de H. H. Lim
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3.1. Presentació 
 
3.1.1. Nom, lloc i data de creació 
 
La Villa Arson – Nice – 1970 (el canvi de política es va fer a finals dels anys 90) 
 
3.1.2. Objectius 
 
Creada el 1970 pel Ministeri de Cultura de França, la Villa Arson es concep des 
del principi com un establiment artístic de nou format, obert als canvis 
internacionals i que reuneix una escola d’art, un centre d’exposicions i 
residències d’artistes. La Villa Arson té avui una vocació de formació, de 
recerca i d’ajuda a la creació. Té la voluntat de fer descobrir les pràctiques 
artístiques més actuals a un públic ampli i diversificat. Molt oberta a l’estranger, 
la Villa Arson participa activament en els canvis internacionals. 
 
L’Escola Nacional Superior d'Art forma part de les set escoles nacionals 
instal·lades a la regió que directament depenen de la Delegació de les Arts 
Plàstiques del Ministeri de Cultura de França. Els estudiants reben una 
formació artística, tècnica i teòrica d’alt nivell, les orientacions de la qual són 
elaborades pels artistes i els intel·lectuals que imparteixen classe al centre. 
L’especificitat de la seva formació resideix en la proximitat que estableix amb el 
Centre d’Art Contemporani, cosa que permet als estudiants gaudir d’una relació 
més estreta amb els artistes acollits en residència o convidats a exposar. 
 
El Centre d’Art dóna suport als artistes en les seves recerques, permet la 
materialització de nous projectes i contribueix a fer visible, documentar i 
difondre les seves creacions. La seva activitat principal resideix en la realització 
d’un programa d’exposicions. La diversitat dels espais, sobre una superfície 
total de 1.200 m2, permet l’organització de diverses exposicions monogràfiques 
simultànies o bé d’exposicions importants col·lectives. No constitueix una 
col·lecció, sinó que actua més com a productor, amb l’aportació d’una ajuda 
tècnica i financera necessària per a la realització de les obres. 
 
Les Residències: cada any, la Villa Arson acull a vuit artistes francesos o 
estrangers, seleccionats per un jurat, per a una durada d’aproximadament 
quatre mesos. La idea que motiva aquestes residències és la d’oferir als 
artistes un medi ambient susceptible d’afavorir l’enriquiment de les seves 
recerques. A més de concedir-los una beca i permetre’ls disposar d’un estudi, 
els artistes seleccionats gaudeixen de diferents tallers tècnics de l’escola d’art. 
 
Finalment, La Villa Arson organitza regularment conferències dirigides tant als 
estudiants de l’Escola d’art com al públic general, escolar o no. 
 
3.1.3. Contacte 
 
20 av, Stephen Liégeard - 06105 Nice Cedex 2 - France 
+33 (0) 4 92 07 73 80 
alin@villa-arson.org - http://www.villa-arson.org 
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3.2. Finançament 
 
 
Evolució del pressupost de la Villa Arson. 2004 – 2006          En milers d’€ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pressupost. 2004 – 2006          En € 
 
  2004 % 2005 %  2006* %
DESPESES    
Fixes  449.639 29,3 470.996 30,6  464.420 28,0
Per a activitats  839.576 54,6 851.844 55,4  951.603 57,5
Per a exposicions  247.328 16,1 215.000 14,0  240.000 14,5
Total  1.536.543 100 1.537.840 100  1.656.023 100
     
INGRESSOS    
Subvenció Estat  1.167.283 76,0 1.135.560 73,8  1.162.749 70,2
Altres subvencions públiques  217.756 14,2 175.895 11,4  231.674 14,0

Finançament excepcional  84.920 5,5 160.435 10,4  184.600 11,1

Ingressos propis  66.584 4,3 65.950 4,3  77.000 4,6

Total  1.536.543 100 1.537.840 100  1.656.023 100
 
* Pressupost preventiu 
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Les despeses es divideixen en: 
• Despeses fixes: personal, lloguer de l’edifici, manteniment de les 

instal·lacions, material, despeses de funcionament, etc. 
• Despeses d’activitat: pedagogia, difusió, comunicació 
• Despeses per a la organització de les exposicions 

 
Distribució de les despeses. 2005      En % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Els ingressos provenen de: 

• Subvencions 
ο de l’Estat: la major subvenció prové del Ministeri de Cultura. 
ο d’altres administracions públiques: regional, provincial, local. 

• Finançament excepcional. 
• Ingressos propis, per venda d’entrades a les exposicions. 

 
 
Distribució dels ingressos. 2005      En % 
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3.3. Organigrama 
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3.4. Públics 
 
 
Una de les missions de la Villa Arson és també estendre i diversificar el públic 
escolar que assisteix a les exposicions i activitats. Amb aquesta finalitat es 
proposen accions destinades al públic escolar que estudia als afores de la Villa 
Arson. 
 
Des del 2000, el públic general que ha assistit a les exposicions del centre d’art 
va augmentar en més d’un 41%. El públic de grups escolars es va multiplicar 
per tres. 
 
 
Assistència a les exposicions i activitats de La Villa – Arson. 2001 - 2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Assistents. 2001 – 2004  
 
 2001 2002 2003 2004
Visitants individuals 6.158 6.352 6.430 6.485
Grups escolars 792 1.486 1.795 2.701
Conferències i trobades -- -- 555 639
Total 6.950 7.838 8.780 9.825
 
 
 



 26

3.5. Importància del centre 
 
 
3.5.1. Distribució de la superfície del centre 
 
La Villa Arson s’estén de nord a sud en un espai total de pràcticament 
23.000m2. Entre d’altres espais, inclou tallers pedagògics distribuïts en una 
superfície de 5.000m2, dels quals 800m2 constitueixen l’anomenat “pol digital”. 
Entre els equipaments hi ha 3 amfiteatres, diverses sales de reunions, un teatre 
amb capacitat per a 300 espectadors, 1.200m2 de sales d’exposicions, 12 
estudis, així com 24 cambres per a residències d’artistes i 20 més per als 
estudiants. Finalment, també disposa de biblioteca i cafeteria. 
 
 
3.5.2. Artistes convidats 
 
Exemples d'artistes que han intervingut a la Villa Arson des de 2000: 
 
Dias & Riedweg, Gérald Panighi, Fabrice Hyber, Ingrid Maria Sinibaldi, Stephen 
Wilks, Véronique Boudier, Bernhard Martin, Lari Pittman, Jason Dodge, 
Jaroslaw Flicinksi, Petra Mrzyk et Jean-François Moriceau, A.Abdessemed, D. 
Adams, S. Afif, K. Attia, S. Bérard, C. Breitz, J. Castro, A. Gallego,J. Haaning, 
S. Kogut, R. Jelinek, D. Margreiter, L. Ponger, J. Rosefeldt, J-E Sandoval, T. 
Sharp, R. Sinclair, Stalker, N. van de Steeg, B. Vautier, L. Vitone, Hoy Cheong 
Wong, Jun Yang, Stéphane Calais, Rachel Khedoori, Jean-Marie Straub & 
Danièle Huillet, Fabrice Gygi, Pierre Malphettes, Simona Denicolai et Ivo 
Provoost, Monika Sosnowska, François Curlet, Stéphane Dafflon, Alain Séchas, 
Philippe Decrauzat, Renée Levi, Christian Robert-Tissot, Sophie Dejode et 
Bertrand Lacombe, Simon Starling, Saâdane Afif, Stéphane Albert, Karim 
Ghelloussi, Martin Walde, Jean-Baptiste Ganne, Arnaud Maguet, Virginie Barré, 
Fiona Tan, Caroline Boucher, Julien Bouillon, Sandra D. Lecoq, Peter Kogler, 
Stéphane Dafflon, Francis Baudevin, Barbara Visser, Jeroen de Rijke et Willem 
de Rooij, Jordi Colomer, Leen Voet, Philippe Durand, Rainer Ganahl, Pierre 
Joseph, Fransje Killars, Claude Lévêque, Michaela Melián, Roy Villevoye, 
Barbara Visser, Jun Yang, Mark Lewis, Paul McCarthy, Stan Douglas, 
Christoph Draeger, Douglas Gordon, Mark Lewis, Constanze Rhum, Fiona Tan, 
Vibeke Tandberg, Philippe Terrier-Hermann… 
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4. LE TRANSPALETTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

“Corpus Queer» bodies in resistance de Del Lagrace Volcano Véhicules de Nicolas Floc’h
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4.1. Presentació 
 
 
4.1.1. Nom, lloc i data de creació 
 
Le Transpalette – Bourges – 1998 
 
 
4.1.2. Objectius 
 
Administrat per l'associació Emmetrop, Le Transpalette és un lloc 
d'experimentació i d’exposició dedicat a l'art contemporani. Com a espai de 
producció, Le Transpalette permet la trobada entre les particulars 
problemàtiques espacials vinculades a la seva arquitectura i els 
qüestionaments d'un artista plàstic. 
 
Cada any Le Transpalette acull de tres a cinc processos anomenats “llargs”, 
representatius del treball d'un artista, així com un o dos processos “curts” amb 
un objectiu pedagògic. 
 
Des de la posada en funcionament del projecte el 1998, Le Transpalette té com 
a objectiu oferir als artistes convidats una residència-producció. Durant un 
període que pot estendre’s de quinze dies a un mes, l'artista resideix a Bourges 
i treballa en estreta col·laboració amb tot l'equip d’Emmetrop. Els artistes 
convidats per Le Transpalette gaudeixen d'una gran autonomia econòmica 
gràcies a la pròpia gestió del pressupost de la seva exposició, que comprèn les 
despeses derivades tan de la producció com de la comunicació (6.100€). 
 
En cada procés, Emmetrop dóna a l'artista la possibilitat de triar els 
esdeveniments i la comunicació adient per a la seva exposició. De cara a la 
inauguració, es dóna a l'artista una “carta blanca”, aquesta iniciativa consisteix 
en convidar a un artista el treball del qual pot entrar en concordança amb la 
intervenció proposada per Le Transpalette. Aquesta “carta blanca” pot prendre 
formes diverses: música, cinema, realització, escriptura, vídeo, etc. 
 
 
4.1.3. Contacte 
 
26, route de la chapelle - 18000 Bourges - France 
+33 (0) 2 48 50 38 61 
emmetrop@fr.fm - expotranspalette@hotmail.com - 
http://perso.wanadoo.fr/emmetrop 
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4.2. Finançament 
 
 
Evolució del pressupost de Le Transpalette 1998 i 2000–2002.     En € 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pressupost. 2005            En € 
 
  2005 %
DESPESES   
Fixes  43.102 57,7
Per a activitats  30.035 40,2
Superàvit 2005 ajornat al pressupost de 2006  1.611 2,2
Total  74.748 100
    
INGRESSOS   

Estat  40.171 53,7
Regió Centre  19.908 26,6
Província Cher  4.977 6,7

Subvencions 

Ciutat de Bourges  6.043 8,1
Ingressos propis (venda d'entrades…)  580 0,8
Superàvit incorporat del 2004  3.069 4,1
Total  74.748 100
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Distribució de les despeses. 2005      En % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Distribució dels ingressos. 2005       En % 
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4.3. Personal 
 
 
Pel que fa al personal, Le Transpalette funciona como una associació i gaudeix 
de subvencions per a “ocupacions joves”. 
Té dues persones amb contracte “ocupació jove” que gestionen el centre: 

• una persona per a la programació: Jérôme Poret 
• una persona encarregada del públic: Sophie Gastal 

 
 

4.4. Públics 
 
 
El públic, com en tots aquests tipus de centres, és majoritàriament escolar. El 
centre assumeix, així com els altres, a més d’un paper en la producció, creació, 
i investigació, un paper social i educatiu.  
L’any 2005, hi van assistir 1.800 visitants dels quals una desena són grups 
escolars de tots nivells. 
 
 

4.5. Importància del centre 
 
4.5.1. Distribució de la superfície del centre 
 
L’espai disponible de Transpalette es de 300m². 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.5.2. Residències 
 
Tots els artistes presentats a Le Transpalette estan en residència. La durada 
pot ser d'una setmana a 2 mesos (segons l’amplitud del projecte i les 
disponibilitats). No hi ha pressupost específic per a la residència, ja que es 
tracta d'un pressupost global de 6.000€. Le Transpalette essencialment acull 
instal·lacions, fent que d’aquesta manera les disciplines que tracta siguin  molt 
diverses: foto, vídeo, objecte, pintura, imatge numèrica... 
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4.5.3. La programació Transpalette 1998-2006 
 
Carlos Kusnir, Pierre Ardouvin, Claude Lévêque, Véronique Boudier, Anne-
Marie Jugnet i Alain Clairet, Tsunéko Taniuchi, exposició col·lectiva “Il fait beau 
et chaud” (Lina Jabour, Pierre Bamfort, Pierre Malphettes, Saâdane Afif), Le 
Temps d’un Week-end 1 (EMMD i ENBA de Bourges), Exposició col·lectiva 
(Christophe Cardoen, Matthia Denisse, Laurent Faulon, Sébastien Perroud), 
Yves Grenet, Timothy Mason, Sammy Engramer, Le Temps d’un Week-End 2 
(ENBA Bourges), Daniel Buren, Alain Declercq, Le Temps d’un Week-End 3 
(Ecole des Beaux-Arts d’Avignon), Wang Du, Marie Ponchelet, Veit Stratmann, 
Nicolas Moulin, Le Temps d’un Week-End 4 (Ecole des Beaux-Arts de 
Clermont-Ferrand), Guillaume Janot, Nicolas Hérubel, Lawrence Weiner, 
Bertrand Lamarche, Le Temps d’un Week-End n°5 (Ecole Marcel Duchamp, 
Châteauroux), Jean-Michel Sanejouand, Le Temps d’un Week-End n°6 (Ecole 
Régionale des Beaux-Arts de Valence), desè aniversari de Carted, Kristina 
Solomoukha, Neal Beggs, Baptiste Roux, Le Temps d’un Week-End n°7 (Ecole 
des Beaux-Arts de Toulouse), Attitude/Formes (Lycée Alain Fournier en el marc 
del dispositiu “Aux Arts Lycéens”), Pierre Ardouvin, Carlos Kusnir, Véronique 
Boudier, Claude Lévêque, Philippe Rahm, Decoster & Rahm associés, Michael 
Snow, De  Lagrace Volcano, Dominique Petitgand, Hervé Trioreau, Nicolas 
Floc’h, Vincent Epplay, Ingrid Lluiti, Damien Deroubaix 
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5. LE CONFORT MODERNE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Être alcôve de Bruno Barlier
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5.1. Presentació 
 
5.1.1. Nom, lloc i data de creació 
 
Le Confort Moderne – Poitiers – 1985 
 
 
5.1.2. Objectius 
 
Le Confort Moderne, espai considerat com un dels pioners a França, es va 
construir sobre una sèrie de valors artístics: la defensa de la creació original 
sense barreres estètiques, el suport als artistes emergents, l'exigència de 
qualitat de les performances escèniques, i un esperit rock enfront de la corrent 
dominant (mainstream), que es caracteritza per una recerca de formes de 
consum no comercials. 
En relació als altres centres descrits (Le Fresnoy, La Villa Arson, Le 
Transpalette) té la particularitat de desenvolupar en paral·lel dues activitats: l'art 
contemporani i la música actual. Ha tingut un particular canvi de política i de 
gestió a la fi dels 90. 
 
Art contemporani 
Le Confort Moderne organitza 4 a 5 exposicions monogràfiques o col·lectives a 
l'any. Els artistes programats es beneficien sovint d'un període de residència: la 
producció in-situ és una pràctica important i característica de Le Confort 
Moderne. Desplega un suport financer i logístic als artistes, un taller, i ajudes a 
la producció i a la publicació. 
La residència permet als artistes impregnar-se dels llocs d'exposició, 
familiaritzar-se amb la regió i les seves especificitats, desenvolupar una relació 
laboral amb el personal, participar en la vida del lloc i, finalment, tenir la 
possibilitat de concebre obres in-situ. 
El 2005, 21 artistes van poder-se beneficiar d'aquest dispositiu durant un 
període total de 130 dies, i “viure” l’entorn del lloc amb major força que si hi 
haguessin estat durant un període curt de temps per al muntatge previ a la 
inauguració. 
 
Músiques actuals 
Le Confort Moderne organitza a l'any entre 50 i 60 concerts, amb la presència 
d’uns 125 grups. Posa a disposició dels artistes residències per a assajos, 
creació i muntatge de coproduccions amb organismes i associacions. 
 
Mediació Cultural 
La mediació té com a objectiu sensibilitzar diferents públics (escolars, precaris, 
professionals, etc.) envers les arts plàstiques i les músiques actuals. S’articula 
a través de visites acompanyades i comentades de les exposicions, tallers 
d'arts plàstiques i trobades amb els artistes. A més, cada any s’organitza una 
exposició en associació amb un col·legi de Poitiers. 
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L'acompanyament o ajuda als projectes 
Consisteix en l’acompanyament, consell i suport a les associacions locals en 
l'organització d'esdeveniments: préstec de material tècnic, habilitació de locals i 
de la plataforma MIR (Musique Info Ressources). 
 
5.1.3. Contacte 
 
Le Confort Moderne / Associació L’Oreille est Hardie 
185 rue du Fbg du Pont Neuf - 86000 Poitiers - França 
+33(0)5 49 46 08 08 - www.confort-moderne.fr 
Contacte: François Robin (comunicació) bifi@confort-moderne.fr 
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5.2. Finançament 
 
 
Evolució del pressupost de Le Confort Moderne. 2004 – 2006     En € 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pressupost. 2003 – 2005           En € 
 
  2003 2004  2005 
  € % € %  € %
DESPESES          
Fixes de funcionament  295.693 42,9  296.540 42,2  315.931 40,4
Músiques actuals  158.613 23,0  180.780 25,7  235.402 30,1
Art contemporani  107.128 15,6  113.652 16,2  125.137 16,0
Bar  64.463 9,4  61.677 8,8  63.500 8,1
Acompanyament  40.648 5,9  40.235 5,7  33.560 4,3
Educació cultural  22.023 3,2  10.241 1,5  7.558 1,0
Total  688.568 100  703.125 100  781.088 100
           
INGRESSOS          
Estat (ministeris)  209.470 30,4  226.400 32,2  243.627 31,2
Regió Poitou-Charentes  46.110 6,7  46.110 6,6  46.110 5,9
Província Vienne  9.386 1,4  9.385 1,3  9.194 1,2
Ciutat Poitiers  217.491 31,6  236.813 33,7  276.227 35,4
Propis (venda d'entrades…)  206.111 29,9  184.417 26,2  205.930 26,4
Total  688.568 100  703.125 100  781.088 100
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Les despeses es divideixen en: 
• Despeses fixes: personal, lloguer de l’edifici, manteniment dels 

equipaments i del material i despeses de funcionament (personal) 
• Despeses d’activitats: músiques actuals, art contemporani, bar, 

acompanyament i educació cultural 
 
Distribució de les despeses. 2005       En % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Els ingressos estan constituïts per: 

• Subvencions: 
ο Ministeri de Cultura i Comunicació francès (la part destinada a 

músiques actuals prové de la Delegació de Música, Dansa, 
Teatre i Espectacles, i la part destinada a art contemporani prové 
de la Delegació d’Arts Visuals) i Ministeri d’Educació Nacional. 

ο Ciutat de Poitiers 
ο Regió Poitou-Charentes i província Vienne 

• Ingressos propis: per venda d’entrades a les exposicions, concerts, i 
el bar 

 
Distribució dels ingressos. 2005      En % 
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Distribució detallada dels ingressos. 2005      En € 
 
 
“Qui paga què?” 
 
 
 

  INGRESSOS 

  Ministeris Regió Província Ciutat Propis

  
Cultura 

i Comunicació 

  

Arts 
visuals 

Música,
dansa,
teatre

Educació
Nacional

Poitou
Charentes

Vienne Poitiers 
Venda

d'entrades,
bar…

Total

Fixes (funcionament) 13.116 53.022  13.081 5.514 205.739 25.459 315.931

Art contemporani 40.231  9.197 30.521 820 35.581 8.787 125.137

Músiques actuals   103.052   888 31.744 99.718 235.402

Educació cultural   1.580 3.255   1.381 1.342 7.558

Acompanyament   20.174  2.508 1.972 1.782 7.124 33.560

Bar         63.500 63.500

D
E

S
P

E
S

E
S

 

Total 53.347 177.828 12.452 46.110 9.194 276.227 205.930 781.088
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5.3. Organigrama 
 
 
Una associació administra els equipaments de Le Confort Moderne: l’Oreille est 
Hardie. Funciona amb un equip permanent de 12 empleats, i recorre sovint a 
voluntaris i becaris. 
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5.4. Públics 
 
El públic de Le Confort Moderne es reparteix bàsicament en 2 seccions: 
 

• Els concerts: representen uns 16.000 assistents a l'any per uns 65 
concerts, és a dir, una mitjana de 252 persones per concert 

 
• Les exposicions d’art contemporani: representen uns 7.500 assistents 

a l'any per unes 5 exposicions, o sigui una mitjana de 1.484 visitants 
per exposició 

 
El públic escolar és també un segment important al qual es dirigeixen les 
exposicions: uns 650 escolars visiten cada any les exposicions de Le Confort 
Moderne. Aquestes visiten entren en la dinàmica d'Educació o Mediació 
Cultural. Aquest públic escolar no és només visitant, sinó part d'aquest 
programa. S'organitzen activitats particulars per als escolars. 
 
 
Assistència a les exposicions i concerts de Le Confort Moderne. 2001-2004 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2003 % 2004 %  2005 %
             
Concerts (±65)   17.460 72  15.518 66  16.382 69
Exposicions (±5)   6.204 26  7.260 31  6.774 28
Públic escolar   536 2  582 2  644 3
Total   24.200 100  23.360 100  23.800 100
          

Mitjana d'assistència a concerts 252       

Mitjana d'assistència a exposicions 1.484       
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5.5. Importància del centre 
 
5.5.1. Distribució de la superfície del centre 
 
Le Confort Moderne se situa en una antiga fàbrica industrial rehabilitada el 
1985. El centre es composa dels següents espais: 
 

• un hangar (galeria) de 1.500m² per a les exposicions, 
• una mezzanine de 80m², 
• una sala de concert flexible amb un aforament de 700 persones, 
• un espai-bar que pot acollir al voltant de 500 persones, 
• locals tècnics: taller, estocs, local sonorització i llum, 
• cinc locals de repetició per a les formacions músiques actuals locals i 
• les oficines administratives 

 
A més d'aquests espais, Le Confort Moderne acull diferents activitats que no 
depenen directament de l'associació: 

• Fanzinothèque: primera biblioteca associativa francesa de premsa 
independent (30.000 referències en fanzines) 

• Labo: taller de serigrafia (reproducció paper, discos, autoadhesius…) 
 

 
Hangar                       Mezzanine, bar i fanzinothèque 
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5.5.2. Exemples d’exposicions produïdes 
 
 
2006: Mon possible de Dominique Petitgand 

 
L’obscur de Laetitia Benat 

 
2005: Rupture des évidences de Jad Fair, Fabio Viscogliosi, Nobuyoshi Araki, 

Bernadette Corporation, Gilles Berquet, Christophe Brunnquell, Brian 
Degraw, Disciple Films, Mark Gonzales, Richard Kern, Harmony Korine, 
Mirka Lugosi, Michael Portnoy, Katja Rahlwes, Aurie Ramirez, Josh 
Smith, Agathe Snow, Reena Spaulings, Andro Wekua, Hugues Reip 

 
Vanité de Nicolas Floc'h 

 
Pourquoi les femmes aiment-elles l'enfer? de Fabienne Audéoud & 
John Russell 

 
 Low_fidelity de Sivan l. Rubinstein & Davide Balula 

 
2004: Kamikaze 2089 de Sophie Dejode, Bertrand Lacombe, le Collectif 1.0.3, 

le Gentil Garçon, L&B, Stéphane Magnin, Emilie Maltaverne, Arnaud 
Maguet, CedricTanguy, Shingo Yoshida 

 
Personne n'est innocent... de Alain Declercq, Jon Mikel Euba, 
Sébastien Fouet, Fabrice Gygi, Leopold Kessler, Valérie Prot, Sijismond 
De Vajay, Alejandro Vidal, Young-Hae Chang Heavy Industries 

 
Out of bounds de Paul-Aymar Mourgue d'Algue & Angelblood 

 
2003: Coupe circuit del col·lectiu aaa corp 
 

Que demande le pop? de Le Gentil Garçon, Arnaud Maguet, Nuria 
Marquès 

 
2002: Sécurité de Enrique Jezik 
 

Club club club de Wilken Schade, Eva Stenram et Simon Wood 
 

A la recherche du contact em de Noël Ravaud 
 
 
I moltes més... 
 
 
 
 
 


